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Test de estilos de liderazgo Blake y Mouton

Realiza dos test de liderazgo, uno breve y otro mas completo, para descubrir tu estilo
predominante y reconocer oportunidades de mejora. Identifica como lideras y aprendé a
fortalecer tu comunicacion, tus decisiones y tu gestidon de equipos.

Version corta Version intermedia Curso gratis

Test de liderazgo: descubri tu estilo Test de

) Estilos de
dominante Liderazgo

Thr
Respondé 28 preguntas y descubri cual es tu estilo de liderazgo ocoagaucos
predominante: lider de equipo, autoritario, dejar hacer o buen

amigo.

Empezar test

Test de Liderazgo de Blake y Mouton: descubri tu
estilo de liderazgo

Este test de liderazgo basado en la Rejilla Gerencial de te permite identificar tu estilo de
liderazgo predominante. En pocos minutos podras conocer si tu tendencia esta mas orientada a los

resultados, a las personas o a una combinacion de ambas dimensiones.

Al finalizar obtendras una representacion grafica de tu perfil y una interpretacion general sobre tu estilo

de liderazgo.
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o Realiza el test de liderazgo

Respondé todas las afirmaciones de manera sincera. El objetivo es identificar tus tendencias

predominantes en relacion con la gestion de personas y orientacion a resultados.

TEST DE LIDERAZGO DE BLAKE Y MOUTON

A continuacién encontrards una serie de afirmaciones sobre la conducta de un lider.
Leé cada una y marcé con una X la opcién que mejor describa tu forma habitual de actuar.
No existen respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es tu sinceridad. o 1 2 3 4 5

| AFRMAGION o 1203 45| aPMACION

Animo a los miembros de mi equipo a participar en la
1 toma de decisiones y trato de implementar sus ideas 10
y sugerencias.

ESCALA DE RESPUESTA

Nunca Aveces Siempre

Pregunto por la opinion de los miembros de mi equipo
antes de tomar una decision.

Cusndo asigne tareas me aseguro de que los
,  MNada es més importants que completar un objetivo o i ar o

tarea.

Monitoreo muy de cerca la duracién de las tareas

11 miembros de mi equipo entiendan lo que se espera

de ellos.

Trato de encontrar nuevas formas de motivar a los

s 3 12 " .
para asegurarme que seran completadas a tiempo. miembros de mi equipo.
Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas 13 Trato de ser una guia y un entrenador para los
o procedimientos. miembros de mi equipo.
Entre més desafiante es la tarea, més lo disfruto. 14 M enfoco en resolver conflictos dentro de mi equipo
de manera rapida y efectiva.
My e { iembros de mi i
Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo. 15 /esegNClee QuslcsImisToIORCe TRediip0.
tengan los recursos necesarios para hacer su trabajo.
Cuande miro una situacién o tarea compleja ha sido 16 Me esfuerzo por construir relaciones de confianza
completada me aseguro de todos los detalles. con los miembros de mi equipo.
Prefiero ser i \ado de los pr importa 17 Reconozcoy celebro los logros y contribuciones
solamente cuando son inevitables. de mi equipo.
Trato de bal. I idades del i
Pienso que si alg no esta roto, no o arregles. W Bt i, A i el

ORIENTACION A LAS PERSONAS:
Evalia el grado de interés, consideracién y apoyo
que mostras hacia los miembros de tu equipo.

PASOS SIGUIENTES :

ORIENTACION A LOS RESULTADOS:
Evaliia tu enfoque en el logro de objetives,
metas y esténdares de desempefio.

los objetivos de la organizacién.

IMPORTANTE:

o Ahora, transfiera las calificaciones que usted dio a cada una de las preguntas a la tabla de
la siguiente pagina. Tenga cuidado porque la numeracién de las preguntas no esta en

orden.

9 Después sume cada fila para obtener el total.

e Luego, cada total se multiplica por 0.2

GENTE 1 4

12 14 16

No existen estilos mejores o peores.
Lo importante es conocerte para poder seguir creciendo.

17

TOTAL



TAREAS 2 3 5 7 8 1 13 15 18 TOTAL

Gente: Total x0.2 =

Tareas: Total x0.2 =

EJEMPLOS DE ESTILOS DE LIDERAZGO

ORIENTACION A

Estos son ejemplos de como se combinan la orientacion
a las personas y a las tareas en los cuatro estilos de liderazgo.
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Z Alta orientacion a las personas E Alta orientacion a las personas
O y baja orientacion a las tareas. | y alta orientacién a las tareas.
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DEJAR HACER

Baja orientacién a las personas
y baja orientacion a las tareas.

AUTORITARIOS

Baja orientacién a las personas
y alta orientacién a las tareas.

BAJO
1 2 3 4 5 6 7 8 9

BAJO ALTO

ORIENTACION A

LAS TAREAS

IMPORTANTE:

No existen estilos mejores o peores.

Lo importante es conocer para poder elegir y desarrollar
el mas adecuado a cada situacion y equipo.



EJEMPLOS DE ESTILOS DE LIDERAZGO

Estos son ejemplos de cémo se combinan la orientacion
a las personas y a las tareas en los cuatro estilos de liderazgo.

ALTO
o | (B ‘ (9,9)
\Qb/ /g’:
O O O o)
(M afhla
BUENOS AMIGOS LIDER DE EQUIPO

Alta orientacién a las personas Alta orientacién a las personas
y baja orientacion a las tareas. y alta orientacion a las tareas.

-

ORIENTACION A
LAS PERSONAS

2 DEJAR HACER

Baja orientacion a las personas

AUTORITARIOS

Baja orientacion a las personas

y baja orientacién a las tareas. y alta orientacion a las tareas.

| gy
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BAJO
1 | 2| 3| 4|5 |@| 7| 8| o9
BAJO ORIENTACION A ALTO
LAS TAREAS
EJEMPLO:

Con una puntuacién de 6 en “Personas” y 6 en “Tareas”,
tu estilo de liderazgo es LIDER DE EQUIPO.

IMPORTANTE:
No existen estilos mejores o peores.
Lo importante es conocer para poder elegir y desarrollar

el mas adecuado a cada situacién y equipo.

X = TEST EN EXCEL

Test de estilos de Liderazgo de Blake and Mouton




TEST DE LIDERAZGO DE
BLAKE AND MOUTON gm=rorerm

{Qué es la Rejilla Gerencial de Blake y Mouton?

La Rejilla Gerencial es uno de los modelos de liderazgo mas conocidos. Su principal objetivo es analizar

cdmo se comporta un lider a partir de dos variables fundamentales.

La primera dimension es la orientacion a los resultados y la segunda evalula la orientacion hacia las

personas. La combinacion de ambas permite identificar distintos estilos de liderazgo.

Este modelo continua siendo una herramienta ampliamente utilizada en programas de liderazgo,

desarrollo directivo y gestién de equipos.

Los estilos de liderazgo segiin Blake y Mouton

Lider Autoritario

Prioriza el cumplimiento de objetivos, los
estandares y los resultados por encima de

las necesidades del equipo.

Alta orientacion a resultados - Baja orientacién
a personas

Lider de Equipo

Combina la preocupacion por las personas
con el logro de objetivos, generando

compromiso y rendimiento.

Alta orientacion a personas - Alta orientacion a
resultados

Como se calculan los resultados

Lider Buen Amigo

Busca mantener relaciones positivas y un
buen clima laboral, aunque en ocasiones

pueda descuidar los resultados.

Alta orientacién a personas - Baja orientacién a
resultados

Lider Dejar Hacer

Presenta una baja implicacion tanto en la
gestion de personas como en el

seguimiento de los resultados.

Baja orientacion a personas - Baja orientacion a
resultados

El cuestionario evalia dos dimensiones principales. Algunas preguntas estan orientadas a medir los

resultados y por las personas.

Una vez respondidas todas las preguntas, se obtienen dos puntuaciones que permiten ubicar al

participante dentro de la matriz de liderazgo y determinar, cual es su estilo predominante.



° Como interpretar tu resultado

El resultado muestra el equilibrio existente entre la orientacion a las personas y la orientacion a los

resultados. Ningun estilo es bueno o malo; cada uno presenta ventajas y limitaciones segun el contexto.

Conocer tu posicion dentro de la matriz puede ayudarte a desarrollar habilidades especificas, mejorar la

comunicacion y adaptar tu liderazgo a distintas situaciones.

° Ejemplos practicos

p

Lider Autoritario

Un gerente que exige el cumplimiento estricto de plazos y procedimientos, pero dedica poco

tiempo al desarrollo del equipo.

Lider Buen Amigo

Un supervisor que prioriza el bienestar del grupo incluso cuando los resultados comienzan a verse

afectados.

Lider de Equipo

Un lider que establece objetivos claros mientras motiva y acompafia el crecimiento de las

personas.

Lider Dejar Hacer

Un responsable que evita intervenir tanto en la gestion de personas como en el seguimiento de

objetivos.

° Beneficios de conocer tu estilo de liderazgo

Detectar fortalezas Encontrar oportunidades de mejora
Identifica aquellos comportamientos que Descubri areas que pueden potenciar tu
ya generan resultados positivos. liderazgo.

Mejorar la comunicaciéon Desarrollar equipos mas efectivos
Adapta tu forma de relacionarte con Logra un mejor equilibrio entre personas
equipos y colaboradores. y resultados.

° Descargar el test de liderazgo en PDF



Versién imprimible del test

® Formato PDF.
e |deal para capacitaciones.
e Uso individual o grupal.

e Facil de imprimir.

Descargar PDF

° Descargar la guia completa en PDF

Guia de interpretacion

e Explicacion del modelo.
e [nterpretacion de resultados.
e Descripcion de estilos.

e Ejemplos practicos.

Descargar guia PDF

o Conclusion

La Rejilla Gerencial de Blake y Mouton sigue siendo una de las herramientas mas utilizadas, para

comprender el comportamiento de los lideres y analizar como equilibran la orientacién a los resultados

con la gestion de personas.

Conocer tu estilo predominante puede ayudarte a desarrollar nuevas habilidades, fortalecer tu

capacidad de liderazgo y mejorar la forma en la que trabajas con equipos, colaboradores y

organizaciones.

iQuerés desarrollar tus habilidades de liderazgo?

Trabaja liderazgo, comunicacion efectiva, feedback, delegacion, motivacion y gestion de

equipos mediante sesiones individuales orientadas a resultados.

Solicitar informacion

Bibliografia y recursos

® Robert R. Blake y Jane S. Mouton — The Managerial Grid



e Wikipedia: Modelo de Rejilla Gerencial

¢ Video explicativo sobre la Rejilla Gerencial de Blake y Mouton

Material complementario utilizado como referencia para la elaboracion del contenido y de los

ejemplos practicos desarrollados por el Coach Dario Varona.

Preguntas frecuentes
Preguntas frecuentes sobre la Rejilla Gerencial de
Blake y Mouton

La Rejilla Gerencial de Blake y Mouton es uno de los modelos de liderazgo mas utilizados para

comprender cdmo una persona equilibra la orientacion a los resultados y la orientacion a las personas.

o {Qué es la Rejilla Gerencial de Blake y Mouton? x

Es un modelo de liderazgo desarrollado por Robert Blake y Jane Mouton que analiza como una
persona combina doss variables fundamentales: la preocupacion por los resultados y la

preocupacion por las personas. A partir de esa combinacion se identifican distintos estilos de

liderazgo.
o {Qué mide el Test de Liderazgo de Blake y Mouton? +
o iCual es el mejor estilo de liderazgo segiin Blake y Mouton? +
o {Queé significa tener orientacién a los resultados? +
o ¢Qué significa tener orientacion a las personas? o
o iPuedo tener caracteristicas de varios estilos de liderazgo? +
o éLa Rejilla Gerencial sirve para mejorar el liderazgo? I
o iPara qué sirve conocer mi estilo de liderazgo? e
o {Qué diferencia hay entre un lider autoritario y un lider de equipo? +
c éLa Rejilla Gerencial de Blake y Mouton se utiliza actualmente en empresas? +



DARIO VARONA

Mas de 25 afios trabajando en liderazgo, gestion de equipos y desarrollo de
habilidades de conduccion aplicadas a contextos profesionales reales. Contenidos

orientados a liderazgo, feedback, delegacion, motivacion, comunicacion

interpersonal y toma de decisiones.
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