TEST DE LIDERAZGO DE BLAKE Y MOUTON

A continuacién encontraras una serie de afirmaciones sobre la conducta de un lider.
Leé cada una y marca con una X la opciéon que mejor describa tu forma habitual de actuar.
No existen respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es tu sinceridad. 0 1 2 3 4 5

n AFIRMACION m 3| 4 l 5 n AFIRMACION

Animo a los miembros de mi equipo a participar en la
1 toma de decisiones y trato de implementar sus ideas 10
y sugerencias.

ESCALA DE RESPUESTA

Nunca A veces Siempre

Pregunto por la opinién de los miembros de mi equipo
antes de tomar una decisién.

Cuando asigno tareas me aseguro de que los

2 Nada es mas importante que completar un objetivo o n miembros de mi equipo entiendan lo que se espera
tokeR: de ellos.
3 Monitoreo muy de cerca la duracién de las tareas 12 Trato de encontrar nuevas formas de motivar a los
para asegurarme que seran completadas a tiempo. miembros de mi equipo.
4 Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas 13 Trato de ser una guia y un entrenador para los
o procedimientos. miembros de mi equipo.
5 Eitiemidesaliante es il tareanimisdonlisite; 14 Me enfoco en lfesolver co‘nﬂlctos dentro de mi equipo
de manera répida y efectiva.
- ; ? g Me aseguro de que los miembros de mi equipo
6 Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo. 15 § .
tengan los recursos necesarios para hacer su trabajo.
7 Cuando miro una situacién o tarea compleja ha sido 16 Me esfuerzo por construir relaciones de confianza
completada me aseguro de todos los detalles. con los miembros de mi equipo.
3 Prefiero ser informado de los problemas importantes = Reconozco y celebro los logros y contribuciones
solamente cuando son inevitables. de mi equipo.
: : 3 Trato de balancear las necesidades del equipo con
9 Pienso que si algo no esta roto, no lo arregles. 18 b o
los objetivos de la organizacion.
ORIENTACION A LAS PERSONAS: ORIENTACION A LOS RESULTADOS: IMPORTANTE:
Evalda el grado de interés, consideracion y apoyo Evalda tu enfoque en el logro de objetivos, No existen estilos mejores o peores.

que mostras hacia los miembros de tu equipo. metas y estandares de desempefio. Lo importante es conocerte para poder seguir creciendo.




PASOS SIGUIENTES :

o Ahora, transfiera las calificaciones que usted dio a cada una de las preguntas a la tabla de
la siguiente pagina. Tenga cuidado porque la numeracion de las preguntas no esta en
orden.

9 Después sume cada fila para obtener el total.
e Luego, cada total se multiplica por 0.2

GENTE 1 4 6 9 10 12 14 16 17 TOTAL

TAREAS 2 3 5 7 8 n 13 15 18 TOTAL

MULTIPLIQUE EL TOTAL DE CADA GRUPO DE RESPUESTAS POR 0.2

Gente: Total x0.2 =

Tareas: Total x0.2 =




EJEMPLOS DE ESTILOS DE LIDERAZGO

Estos son ejemplos de codmo se combinan la orientacién

Estos son ejemplos de cémo se combinan la orientacién a las personas y a las tareas en los cuatro estilos de liderazgo.

a las personas y a las tareas en los cuatro estilos de liderazgo.
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B BUENOS AMIGOS LIDER DE EQUIPO

- Alta orientacién a las personas Alta orientacion a las personas
6 BU ENOS AMIGOS LIDER DE EQUIPO e y baja orientacion a las tareas. y alta orientacién a las tareas.
Alta orientacion a las personas Alta orientacion a las personas \ ‘ >
y baja orientacién a las tareas. y alta orientacion a las tareas.
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ORIENTACION A
LAS PERSONAS

ORIENTACION A
LAS PERSONAS

E DEJAR HACER AUTORITARIOS
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DEJAR HACER AUTORITARIOS Baja orientacién a las personas Baja orientacion a las personas
1 Baja orientacion a las personas Baja orientacién a las personas 1 y baja orientacién a las tareas. |y alta orientacién a las tareas.
y baja orientacion a las tareas. y alta orientacion a las tareas. -
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' Con una puntuacién de 6 en “Personas” y 6 en “Tareas”, |
i tu estilo de liderazgo es LIDER DE EQUIPO. !
IMPORTANTE:
No existen estilos mejores o peores. IMPORTANTE:
Lo importante es conocer para poder elegir y desarrollar No existen estilos mejores o peores.
el mas adecuado a cada situacion y equipo. Lo importante es conocer para poder elegir y desarrollar

el mas adecuado a cada situacion y equipo.



